
 

 

Face à 
la pandémie de la 

COVID-19, FEI a su main-
tenir, tout au long de l’année, 

une activité soutenue en accord 
avec son contrat d’objectifs et de 

performance (COP) 2019-2022. 

L’établissement a renforcé son rôle 
d’ensemblier de la coopération en édu-

cation à l’international, à travers sa parti-
cipation active à de nombreux projets aux 

côtés du ministère de l’éducation nationale, 
de la jeunesse et des sports (MENJS), du 
ministère de l’Europe et des affaires étran-
gères (MEAE) et de partenaires majeurs 
tels que l’AFD, Expertise France, Réseau 
Canopé, le CNED ou encore l’UNICEF. 

En 2020, il a fêté ses 75 ans et est 
officiellement devenu France Éduca-

tion international – un nom plus en 
phase avec ses missions et ses 

orientations. 
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SYNTHÈSE 
RAPPORT  
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75 ANS AU SERVICE DE 
L’ÉDUCATION ET DU FRANÇAIS 
DANS LE MONDE
Afin de célébrer cet anniversaire, France Éducation international a mis en place, du 
30 novembre au 4 décembre 2020, une série de cinq webinaires autour du thème 
« Ensemble, construisons une éducation de qualité pour tous ! ». Ce rendez-vous 
a réuni plus de 1500 participants autour de thématiques mobilisant le monde de 
l’éducation à l’international. 

LA NOUVELLE POLITIQUE  
DE MARQUE
Un travail de réflexion interne a été mené 
collectivement afin d’élaborer le manifeste 
de marque de FEI, qui identifie cinq va-
leurs fortes : l’équité, le respect, le 
dialogue, la qualité et l’engagement.

FEI s’est ensuite penché sur l’élabora-
tion de son architecture de marque, 
dans le but d’harmoniser la « marque 
mère » France Éducation international 
et ses « marques filles » (correspondant 
à ses différents produits et services), d’af-
firmer son positionnement et d’assurer une 
meilleure visibilité à l’ensemble de ses activités. 

L’ENGAGEMENT ÉCORESPONSABLE 
Dans le prolongement de sa démarche de développement durable, engagée en 
2015, FEI a entrepris un travail interne visant à obtenir pour trois ans la certifica-
tion ISO 20121 qui correspond à la mise en place d’un système de management 
responsable appliqué à l’activité événementielle. 

La circulaire « Engagements de l’État pour des services publics écorespon-
sables », parue en 2020, a constitué un document de référence pour l’élaboration 
de la politique de développement durable de l’établissement. Cette politique 
présente les enjeux stratégiques de FEI selon trois axes : maîtriser l’empreinte 
environnementale des activités, accompagner le changement à travers une dy-
namique fédératrice et inscrire cette démarche dans la durée.           
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FEI a pour mission de contribuer à l’amélioration de la qualité de l’éducation dans 
les pays partenaires, à travers des projets de coopération. En 2020, il s’est attaché 
à respecter les engagements pris dans les réponses à des appels d’offres et a 
répondu à de nouvelles demandes de ses partenaires.

CENTRE LOCAL À LA RÉUNION 
2020 a marqué un nouveau départ pour le centre local de FEI au Tampon, avec 
le soutien des collectivités locales, de l’académie et de l’université de La Réunion. 
Un nouveau directeur a pris la tête du centre, qui s’inscrit comme un relais opé-
rationnel des missions de FEI dans l’océan Indien.

 Enseignement général
 Enseignement supérieur
 EFTP
 Projets européens

7 %
30 %

20 %

43 %

Répartition des projets  
par thématique

Répartition des projets 
par bailleur

 AFD
  Commission européenne
 MEAE
 UNICEF

18 %
16 %

5 %

7 %

4 %
2 %

  Banque mondiale
  Fonds privés
 Divers (DREIC...)

48 %

COOPÉRATION INTERNATIONALE 
EN ÉDUCATION ET FORMATION

APPUI À L’ENSEIGNEMENT  
DU FRANÇAIS

10 pays
244  

journées d’experts

8 PROJETS  
FONDS DE SOLIDARITÉ  

POUR LES PROJETS  
INNOVANTS  

(FSPI)

LANGUE FRANÇAISE 
FEI vient en appui aux dispositifs d’enseignement du et en français dans le monde, 
à travers des projets d’accompagnement et des actions de formation adaptés aux 
besoins des acteurs éducatifs. En 2020, FEI a décliné son action selon trois axes : 
adapter ses interventions, innover, et soutenir ses partenaires. 

Il a élaboré dans l’urgence des solutions alternatives pour maintenir son activité, 
comme en témoigne la création, en juillet 2020, du Campus numérique. Ce dernier 
a offert un espace en ligne gratuit de ressources et formations aux acteurs du 
français dans le monde. 

Les efforts de FEI en faveur de la double labellisation Qualité FLE - Qualiopi 
ont été fructueux puisqu’une quarantaine de centres d’enseignement du 

français est en cours de labellisation. 18 l’ont déjà obtenue en 2020.
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MOBILITÉ INTERNATIONALE 
La gestion des programmes de mobilité portés par le MENJS et le MEAE a été 
rénovée afin de maintenir les mobilités, de faciliter la prise de décision des par-
tenaires institutionnels et d’accompagner 
les 6 000 bénéficiaires de ces programmes.

OUVERTURE À L’INTERNATIONAL

ÉVALUATION ET CERTIFICATIONS EN LANGUE 
Face à la pandémie, France Éducation international a assuré une continuité de ser-
vice et assisté en temps réel les responsables de la gestion centrale des examens 
DELF-DALF des différents pays. 157 pays ont ainsi bénéficié d’un accompagnement 
personnalisé pour réorganiser leur calendrier de passation dans le respect des 
mesures sanitaires locales.

FEI a en outre accéléré le développement de ses projets de formation ouverte et 
à distance (FOAD) : 5 nouveaux parcours à destination des acteurs du dispositif 
DELF-DALF sont désormais disponibles sur la plateforme FEI+ qui répondent aux 
besoins du réseau.
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Afrique
DELF-DALF 47 195
TCF 9 540 

Océanie
DELF-DALF 877 

TCF 59

France 
DELF-DALF 41 667

TCF 43 769 

Afrique du Nord/
Moyen-Orient 
DELF-DALF 12 266 
TCF 65 837

  TCF 
Total : 135 020 

  DELF-DALF 
Total : 254 713

NOMBRE DE CANDIDATS PAR ZONE GÉOGRAPHIQUE
(TOUTES DÉCLINAISONS CONFONDUES)

Amérique du Nord
DELF-DALF 3 376

TCF 3 647

Amérique latine
DELF-DALF 11 058

TCF 1 285

Europe (hors france)
DELF-DALF 115 777 
TCF 2 632

Asie
DELF-DALF 22 497 
TCF 8 251

POSTES OFFERTS AUX ASSISTANTS  
DE LANGUE EN FRANCE, PAR LANGUE 

2 456 Anglais

67  Chinois

46  Portugais / Russe

42  Arabe

9  Néerlandais 

4  Hébreu / Japonais
1  Norvégien / Polonais / Tchèque / Turc 

849 Espagnol

663 Allemand
191 Italien

Emma Slaymaker, 
assistante américaine  

de langue anglaise  
à Vineuil (41).



LE CENTRE DE RESSOURCES ET D’INGÉNIERIE 
DOCUMENTAIRES 
Espace d’information, de gestion des connaissances et de diffusion, le centre de 
ressources et d’ingénierie documentaires a pu assurer la continuité de son activité 
grâce à son portail documentaire LISEO. 

LA REVUE INTERNATIONALE D’ÉDUCATION  
DE SÈVRES 
La revue s’intéresse aux systèmes éducatifs 
dans le monde, dans une approche compa-
rative. Les trois numéros de 2020 ont abor-
dé les thématiques suivantes : « Réformer 
l’éducation » (n° 83, avril 2020), « Croyances et 
pratiques professionnelles des enseignants » 
(n° 84, septembre 2020) et « La recherche en 
éducation » (N° 85, décembre 2020). 

RECONNAISSANCE DES DIPLÔMES
L’équipe du centre ENIC-NARIC France s’est appuyée sur son processus de déma-
térialisation pour assurer un traitement continu des demandes de reconnaissance 
de diplômes. Elle a aussi partagé son expertise sur la mise en œuvre de procé-
dures en ligne de reconnaissance des diplômes, notamment en co-organisant des 
événements en ligne à destination de ses partenaires internationaux.
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PUBLICATIONS ET RESSOURCES 

  Moyen-Orient/Maghreb
  Afrique subsaharienne
  Union européenne 
  Europe hors  
Union européenne

  Asie/Océanie
  Amérique latine
  Amérique  
du Nord

RÉPARTITION DES DOSSIERS EXPERTISÉS PAR ZONE GÉOGRAPHIQUE 

39 %

20 %

13 %

10 %
9 %

5 %4 %

SERVICE DES DÉLÉGATIONS ÉTRANGÈRES 
Avant le ralentissement drastique des déplacements internationaux dû à la 
pandémie en 2020, FEI a pu accueillir des délégations en provenance du Ghana, 
d’Algérie et d’Égypte qui souhaitaient observer le fonctionnement du système 
éducatif français et échanger de bonnes pratiques.

ÉVOLUTION DU 
NOMBRE DE DEMANDES 

D’ATTESTATION TRAITÉES 

 2016  2017  2018  2019  2020

26 978

20 462
17 467
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38 411
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R e v u e
i n t e r n at i o n a l e

d ’ é d u c a t i o n
Sè v r e S

n° 84

FRANCE ÉDUCATION INTERNATIONAL
1, avenue Léon-Journault - 92318 SÈVRES CEDEX

www.france-education-international.fr

ISSN : 1254-4590
ISBN : 978-2-85420-627-2

41 2160 7

13, rue de l’Odéon 75006 PARIS
tél. : 33 (0)1 44 41 31 31
fax : 33 (0)1 44 41 31 48

Maurice Tardif
Les enseignants nord-américains face à leur formation : 
les croyances d’une profession subalterne

Françoise Carraud
Les paradoxes du « beau travail » des professeurs  
des premier et second degrés en France

Céline Girardet
Origines et évolutions des croyances et pratiques  
des enseignant(e)s de la formation professionnelle  
en Suisse

Ewa Filipiak
Connaître les croyances des enseignants pour changer 
leur compréhension de ce qui se passe en classe
L’exemple du Laboratoire de changement éducatif  
en Pologne

Chloé Gravé, Marie Bocquillon,  
Nathanaël Friant, Marc Demeuse
Quelles approches pédagogiques sous-tendent  
les pratiques des futurs enseignants belges 
francophones ?

Bernadette Plumelle
Références bibliographiques

D O S S I E R
Croyances et pratiques 
professionnelles des enseignants

Géraldine Farges
Introduction
Croyances et pratiques des enseignants,  
entre acceptation des consignes et expertise 
professionnelle

Joanne W. Golann, Anna Weiss,  
Karin Gegenheimer
Prendre en compte les référentiels des enseignants  
dans la réforme éducative aux États-Unis

Chae-chun Gim
L’écart entre les croyances professionnelles  
et les pratiques pédagogiques des enseignants coréens

Gmati Tijani
L’école entre dirigisme et professionnalisme : 
l’expérience tunisienne

Marcos Reigota
L’enseignement de l’écologie et l’orientation 
fondamentaliste au Brésil : défis quotidiens

Ansoumana Sané
Les croyances des enseignants africains :  
entre tradition et modernité

R e v u e
i n t e r n at i o n a l e

d ’ é d u c a t i o n
Sè v r e S

n° 84, septembre 2020

D  O  S  S  I  E  R

croyances et pratiques  
professionnelles  
des enseignants

D  O  S  S  I  E  Rla recherche en éducation

n° 85, décembre 2020
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D O S S I E R
La recherche en éducation

Jean-Marie De KeteleIntroduction – À quoi servent les recherches  
en éducation ?

Masengesho Kamuzinzi  et Safari KambandaLa faible incidence de la recherche africaine  
en éducation sur les pratiques de classeXu MengjieRéforme régionale de l’éducation et recherche 

enseignante : un renforcement mutuelXavier Pons et Olivier ReyRecherches et acteUrs de l’éducation  en France. Des collaborations localisées  
sans institutionnalisation forteCarlos OrnelasLa recherche en éducation au Mexique :  

à quelles fins ?
Khalaf Al’Abri, Omer HamadRéalité et défis de la recherche sur l’éducation 

dans les pays arabes
Darya Loyola et Svetlana DudkoLe dialogue des acteurs de l’éducation  autour de l’examen d’État unifié en RussieElisabet Nihlfors et Staffan Selander

La recherche en sciences de l’éducation :  
pour qui et pour faire quoi ? Le cas suédoisSally Power et Chris TaylorDévelopper un écosystème de preuves  dans un petit pays : leçons galloisesThierry Karsenti et Maurice TardifLa recherche en éducation au Québec :  évolution des pratiques et de leur impact  

sur les acteurs de terrain
Bernadette PlumelleRéférences bibliographiques

n° 85

ISBN : 978-2-85420-628-9

41 2272 0
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n° 83

FRANCE ÉDUCATION INTERNATIONAL/CIEP

1, avenue Léon-Journault - 92318 SÈVRES CEDEX

www.ciep.fr
ISSN : 1254-4590

ISBN : 978-2-85420-626-5

41 2123 8 13, rue de l’Odéon 75006 PARIS

tél. : 33 (0)1 44 41 31 31

fax : 33 (0)1 44 41 31 48

Thierry Chevaillier et Yannick Tenne

Les questions de financement ont-elles un réel impact 

sur la réussite des réformes en éducation ?

Élisabeth Bautier et Jacques Marchand

Comment concilier qualité et équité dans les réformes 

en éducation ?

Stéphane Foin et Roger-François Gauthier

Quelle mesure de la qualité dans les réformes éducatives ?

Anne-Marie Bardi et Jean-Pierre Véran

Vers une gouvernance apprenante

Denis Meuret
Légitimation et légitimité des réformes

Mark Bray
Les systèmes éducatifs formels ont-ils un avenir ?

Éric Charbonnier et Pierre Gouëdard

Les réformes à l’horizon 2030 dans les pays de l’OCDE

Claude Lessard
L’avenir de l’école, mais dans quel monde ?  

Un point de vue nord-américain

Alioune Sall
Regards sur l’éducation en Afrique subsaharienne  

à l’horizon 2040

Abdel Rahamane Baba-Moussa

L’avenir des dispositifs d’éducation non formelle

Ma-Umba Mabiala et Gisèle Menye Langue

Réformer avec et pour les jeunes

Andy Hargreaves

La gouvernance « par le milieu » à l’ère de changements 

politiques complexes

Louis M. Gomez, Anthony S. Bryk  

et Angel Bohannon

Confiance et responsabilité: un chemin vers l’équité ?

Jean-Marie De Ketele

Réformer l’éducation : travailler ensemble au bien 

commun en développant une intelligence collective

D O S S I E R

Réformer l’éducation

Jean-Marie De Ketele

Introduction

Antonio Novoa
La notion de réforme en éducation est-elle encore 

pertinente aujourd’hui ?

Xavier Pons
Qu’est-ce qu’une réforme éducative réussie ?  

Une réflexion sociologique

Mamadou Ndoye

Réformes éducatives : attentes et conduite  

du changement

Jean-Michel Blanquer

Les comparaisons internationales, la science  

et l’expérimentation au cœur des réformes  

en éducation

Jose Weinstein
Les syndicats enseignants et les réformes éducatives :  

une relation forcément conflictuelle ?

Patrick Rayou
Faire réussir les filles. Prescriptions et réalités

R e v u e
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n° 83, avril 2020

D  O  S  S  I  E  R

réformer l’éducation

160 000  
visites du portail LISEO 



 

Maquette et impression : service du développement et de la communication de France Éducation international - Octobre 2021

2020 EN CHIFFRES

www.france-education-international.fr

France Éducation international
1, avenue Léon Journault - 92318 Sèvres cedex - France 
Tél. +33 (0)1 45 07 60 00

Centre local de France Éducation international à La Réunion
Campus universitaire Sud, 117, rue du Général Ailleret 
97430 Le Tampon - France 

Coopération internationale en éducation et formation 
21 000 000 € portefeuille global de projets pluriannuels

35 projets gérés par France Éducation international  
sur financements français, européens et multilatéraux

Évaluation en langue
 

411 600 candidats  
aux certifications dont  

256 600 inscrits aux  
DILF-DELF-DALF

Mobilité  
internationale  

5 553 postes  
offerts à des assistants  

de langue en France  
ou à l’étranger 

Reconnaissance  
des diplômes 

24 000  
dossiers expertisés dont 

3 466 pour les réfugiés

Publications 
936 600  

téléchargements des produits documentaires 

724 000  
visites de l’espace de la  

Revue internationale d’éducation de Sèvres 
sur le portail OpenEdition 

Communication  
4 835 000  

visites du site internet 
de France Éducation 

international

Langue française
 

24 700  
professionnels du français  

inscrits au Campus numérique 

107  
centres de langue  

en France labellisés  
Qualité français langue étrangère

https://www.facebook.com/FEI.sevres/
https://twitter.com/FEI_sevres
https://www.linkedin.com/authwall?trk=bf&trkInfo=AQE0N-bGi0-qxwAAAXzLKUE4a6JrN883fQ04xzYIreYqbHSpVzgIaoVT3-RwVTuvc2SDQ6FRnsDVdXXZJL7_D2EA8gT33-XRJHjrHjKGXgl_Zw5Lg-_OMqAeAIgisSA7yazAFUE=&originalReferer=https://www.france-education-international.fr/&sessionRedirect=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Fcompany%2F1222312%2F
https://www.instagram.com/france_education_international/
https://www.youtube.com/channel/UCNbFgnDsoWTL4jG9LGoPE8A

