
B403 - Optimiser le pilotage éducatif avec l'IA : gouvernance, stratégie et 
communication 

Domaine Durée Format Palier 
Pilotage 15 heures Présence Pilote 

Public 
Ce module s’adresse aux formateurs de formateurs, personnels de direction, personnels de coordination impliqués 
dans la gestion, le pilotage et la communication des dispositifs éducatifs et culturels. 
Ce module est particulièrement adapté aux personnels occupant ou appelés à occuper des fonctions de pilotage 
éducatif dans des contextes internationaux. 

Objectif général 
Cette formation vise à développer une compréhension stratégique et opérationnelle de l’intégration de l’intelligence 
artificielle (IA) dans le pilotage éducatif. Les participants apprendront à mobiliser les outils d’IA pour optimiser la 
gouvernance, améliorer la prise de décision, renforcer la communication et anticiper les transformations du secteur 
éducatif. 

Prérequis pédagogiques 
Ce module est ouvert aux professionnels ayant une maîtrise du CECR et disposant des compétences du palier 
« technicien » selon le référentiel « métier : Enseignant de français ». Une expérience en gestion de projets éducatifs 
ou en coordination est recommandée. 
Afin que les participants tirent le meilleur profit de la formation, une maîtrise de la langue française, correspondant 
au minimum au niveau C1 du CECR, est requise. 

Prérequis techniques et numériques 
Ce module est ouvert aux professionnels ayant une utilisation courante de l’informatique et d’Internet et une culture 
numérique solide ainsi qu'un usage approfondi du numérique dans le cadre professionnel (communication, travail 
collaboratif, production de documents multimédias).   

Présentation 
L’intelligence artificielle constitue un levier puissant pour moderniser le pilotage éducatif. Ce module propose une 
exploration structurée et progressive des apports de l’IA dans la gouvernance éducative, la prise de décision 
stratégique, la communication institutionnelle et la diplomatie éducative. 
Dans un premier temps, les participants seront amenés à comprendre les enjeux et les usages actuels de l’IA dans 
la gestion des politiques éducatives. Ils distingueront les concepts d’intelligence artificielle, de data science et de 
machine learning et découvriront les outils d’analyse prédictive et de visualisation des données. 
Dans un second temps, ils développeront des compétences en communication augmentée, en lien avec les 
possibilités offertes par certains outils d’automatisation, de personnalisation de contenu et de gestion de l’image 
institutionnelle. Une attention particulière sera accordée aux principes de fonctionnement des IA génératives, 
notamment des agents conversationnels basés sur l’IA, ainsi qu'à la méthode DIALOG, outil d’aide à la formulation 
de requêtes efficaces (prompts). 
Pour finir, les participants structureront une stratégie de pilotage appuyée par l’IA et créeront un projet final 
d’intégration de l’IA dans une structure ou un réseau éducatif. 

Modalités et conditions 
Cette formation en présence est conçue selon une approche de formation/action, participative et interactive, où 
alternent les séquences d’apports théoriques, d’analyse, d'expérimentation et de conception didactique.  
Le participant devra signer une feuille d’émargement à chaque séance. En cas d’absence, même dûment justifiée, à 
l’une ou plusieurs séances, le nombre d’heures correspondant à ces absences sera déduit. Le certificat de 
participation remis en fin de formation attestera du nombre d’heures réelles de présence.  

Contenu prévisionnel 
• Faire connaissance. Partager les représentations du pilotage et ses enjeux à l'ère de l'IA.
• Identifier ses besoins et attentes pour les relier aux objectifs du module.
• Illustrer les apports de l’IA dans la gouvernance éducative à travers des cas concrets et des outils utilisés dans le 
secteur, avec une introduction aux notions de data science et de machine learning.
• Explorer les outils IA pour la gestion du temps, la prise de décision et l’analyse de données.
• Expérimenter des outils IA pour la communication institutionnelle et la gestion de l’image en ligne.
• Expérimenter des outils IA collaboratifs pour le management d’équipe et la coordination de projets.



 

        
 

   
• Analyser les enjeux éthiques, les limites et les effets de l’IA sur la gouvernance éducative. 
• Co-construire un projet d’intégration de l’IA dans une structure ou un dispositif éducatif, en mobilisant des méthodes 
de formulation adaptées. 
• Synthétiser les apprentissages et formaliser un plan d’action individuel. 


